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MM SUPPLY CHAIN 2022

Steckbrief zum Projekt der Logistikforderung

Umsetzungsprojekt zur Steigerung der Nachhaltigkeit in

Langtitel des Vorhabens der Logistik- und Lieferkette durch digitale Risikoanalyse in
der Karton- und Verpackungsindustrie

Projektstart 01.05.2022

Projektende 30.04.2025

Antragsteller:in / Konsortialfiihrer:iin ~ Mayr-Melnhof Karton AG

Projektpartner -

Projektart Umsetzungsprojekt
Fordervolumen EUR 187.897,90

Themenfeld Digitalisierung in der Logistik
Projektstandort Wien

Kurzbeschreibung und initiale Aufgabenstellung

Nachhaltigkeit in der Logistik- und Lieferkette gewinnt fiir produzierende Unternehmen zunehmend
an strategischer Bedeutung. Die MM Group stand vor der Herausforderung, ESG-Risiken (z.B.
Menschenrechte, Umwelt, Compliance) entlang komplexer Lieferketten zu identifizieren und zu
steuern. Ziel des Projekts war die Einfiihrung eines digitalen Supply-Chain-Intelligence Systems zur
Risikoanalyse und zum Echtzeit-Monitoring von Lieferanten und Transportknotenpunkten. Die zentrale
Hypothese: Digitale, datengetriebene Ansitze ermogliche eine friihzeitige Risikoerkennung, die
regulatorische Anforderungen (LkSG, CSDDD) erfiillt und gleichzeitig Resilienz und Transparenz

starkt.

Ergebnisse des Projekts und Evaluierung

e Implementierung eines digitalen Risikoanalyse-Tools (Prewave): Echtzeit-Monitoring von 14
Risikokategorien und | |7 definierten Risikoereignissen

e Systematische Integration in interne Prozesse: Aufbau der Abteilung Responsible Sourcing,
Entwicklung von Rollenmodellen, Eskalationsverfahren und Lieferantenbewertungskriterien (u.a.

MM Supplier Code of Conduct)

BM22LOG41 MM SUPPLY CHAIN 2022 — Projekt der Logistikforderung
19.08.2025



= Bundesministerium

4
Innovation, Mobilitat SCHIG
AUSTRIAN

und Infrastruktur LOGISTICS MOBILITAT VERSTEHEN

@

e Starkung der Wettbewerbsfahigkeit: Friiherkennung von Risiken fiihrte zu Compliance- und
Reputationsvorteilen; interne Standard Operating Procedures wurden etabliert.

e Neue Arbeitsfelder geschaffen: Erweiterung von Kapazitaten in Nachhaltigkeit und Einkauf;
Qualifizierung bestehender Positionen durch Schulungen und Wissensaufbau

e Best Practice fiir Industrie: Ergebnisse wurden u.a. in Branchenpublikationen und einem

Videoprojekt kommuniziert

Ausblick

Nach der erfolgreichen Einfilhrung des digitalen Risikoanalyse- und Monitoringsystems liegt der
Schwerpunkt kiinftig auf der breiten Anwendung und Verstetigung der entwickelten Prozesse innerhalb
des Unternehmens. Interne Stakeholder sollen durch Schulungen, Vorlagen, und klare
Verantwortlichkeitsmodelle befihigt werden, Due-Diligence-Anforderungen gemalB3 nationaler und
europaischer Lieferkettenregelungen eigenstindig umzusetzen. RegelmaBige Optimierungen — etwa
durch vereinfachte Workflows und kontinuierliche Datenpflege — sichern die langfristige
Einsatzfahigkeit des Ansatzes. Die Dauerhaftigkeit des Betriebs ist organisatorisch und personell
verankert, sodass das System liber das Projektende hinaus einen Beitrag zur Starkung von Transparenz

und Resilienz in der Lieferkette leistet.

Riickfragehinweis
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